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ACERCA DE LOS SERVICIOS DE DIRECTORIO DE SPENCER STUART

En Spencer Stuart sabemos la importancia del liderazgo. Las organizaciones de todo el mundo con-
fian en nosotros para ayudarles a tomar decisiones de liderazgo de alto nivel con un impacto duradero
en sus empresas.

A través de nuestros servicios de blsqueda de ejecutivos, Directorios y leadership advisory services,
ayudamos a crear y mejorar equipos de alto rendimiento para clientes selectos que van desde grandes
multinacionales hasta compafias emergentes a instituciones sin fines de lucro.

Somos una empresa privada fundada en 1956, nos enfocamos en entregar conocimiento y resultados
a través de los esfuerzos colaborativos de un equipo de expertos que ahora abarca 56 oficinas, 30
paises y mas de 50 practicas especializadas.

Las juntas directivas y los lideres recurren constantemente a Spencer Stuart para ayudar a abordar sus
necesidades de liderazgo en areas tales como busqueda de ejecutivos de alto nivel, bisqueda de direc-
tores, eficacia de los Directorios, planes de sucesion, evaluacién profunda de la alta gerencia y muchas
otras facetas de la efectividad organizacional.

Durante mas de 30 afos, nuestra Préctica de Directorios ha ayudado a Directorios alrededor del mun-
do a identificar y reclutar a directores independientes y brindar asesoria a presidentes, CEOs y comités
de nominacién sobre asuntos importantes de gobierno corporativo.

Sélo en el afio pasado, hemos liderado casi 700 bisquedas de directores. Somos la empresa elegida
tanto por las principales multinacionales como por las organizaciones més pequenas, realizando mas
de un tercio de nuestras busquedas para empresas con ingresos inferiores a mil millones de délares.

Nuestro equipo global de expertos en Directorios trabaja conjuntamente para asegurar que nuestros
clientes tengan acceso al mejor talento directivo potencial y existente, y regularmente apoya a los
directores en aumentar la diversidad de su composicién.

Hemos ayudado a colocar mujeres en més de 1400 puestos de director en juntas directivas en todo
el mundo.

Ademas de nuestro trabajo con clientes, Spencer Stuart ha desempefiado un papel activo en los gobi-
ernos corporativos explorando -tanto nosotros mismos como con otras prestigiosas instituciones - las
preocupaciones clave de los Directorios y soluciones innovadoras a los desafios que éstos enfrentan.

Para mas informacién acerca de Spencer Stuart, por favor visitar www.spencerstuart.com.

Social Media @ Spencer Stuart

Stay up to date on the trends and topics that are relevant to your business and career.

f in ‘ ¥) @Spencer Stuart

© 2017 Spencer Stuart. All rights reserved.
For information about copying, distributing and displaying this work, contact: permissions @spencerstuart.com.


mailto:permissions%40spencerstuart.com?subject=Request%20Permission%20to%20Use%20Spencer%20Stuart%20Article
https://www.facebook.com/SpencerStuartInternational
http://feeds.feedburner.com/spencerstuartRI
https://twitter.com/SpencerStuart
https://www.linkedin.com/company/spencer-stuart
https://twitter.com/SpencerStuart

Contenido

1 INTRODUCCION
3 GOBIERNO CORPORATIVO EN CHILE

3 Bolsa de Comercio de Santiago
3 Indice IGPA
4 El Directorio

5 METODOLOGIA
6 COMPOSICION DEL DIRECTORIO

6 Tamano

7 Cargos

8 Diversidad de género

9 Independencia

11 Miembros internacionales

12 Edad promedio

13 Formacién académica

13 Periodos

14 Presidentes y roles de los CEO

14 Directorios con vicepresidentes

15 REUNIONES DE DIRECTORIOS
16 COMITES

16 Los Comités del Directorio
17 Todos los comités

18 COMPENSACION

18 Remuneracion del Directorio

20 TABLAS DE DATOS
21 BENCHMARK INTERNACIONAL

22 Benchmark internacional nota

25 IN FORMACION COMPARATIVA



Introduccidn

Por més de 30 afios Spencer Stuart ha estudiado las tendencias

de Gobierno Corporativo en diferentes pafses del mundo y hemos
tratado de contribuir a las mejores précticas de éstas. Buscamos
informacién acerca de la composicién de los Directorios, comités

y remuneraciones de las empresas mas grandes del mundo que

se transan en bolsa a través de mds de 20 Board Indexes preparados
por diferentes oficinas de Spencer Stuart en el mundo.

La version Inaugural del Chile Board Index incluye los datos de los
gobiernos corporativos de las 81 empresas que componen el indice
General de Precio de Acciones (IGPA) correspondiente a la Bolsa de
Comercio de Santiago (BCS) al 31 de diciembre de 2016. EIl IGPA

de la BCS es un indicador de caracter patrimonial, este indice mide
las variaciones de todas las acciones inscritas en esa bolsa.

La medicién del IGPA se efecttia mediante el patrimonio bursitil o
valor bolsa de todas las entidades que la componen, clasificadas en
rubros y sub-rubros, segtin su actividad.

El propésito del Chile Board Index es proveer a los lideres de negocios
con una completa visién de las practicas de gobierno corporativo

en Chile. Dado que es la primera edicién, no tenemos historial para
comparar con informacién de Chile, sin embargo, lo podremos
realizar en afios venideros. En este nimero hemos incluido tablas
comparativas con la informacién recopilada de los principales indices
de Europa y Estados Unidos.

Este numero inaugural del Board Index Chile ofrece un anélisis
exhaustivo de las précticas de los Directorios de todas las compafiias
que figuran en el indice IGPA de la BCS.

Los enfoques principales son sobre la composicién de los Directorios
y las practicas de remuneracién de las empresas chilenas con altos
estdndares de gobierno corporativo. Se incluyen comparaciones

con otros 14 paises, seguin los pardmetros comparativos de

Spencer Stuart 2016.

3,7 %

del total de directores
son mujeres. 24% es el
promedio internacional

17,3%

del total de directores
son independientes

66

Afios es la edad
promedio de los
presidentes de Directorio

)

Reuniones de Directorio
al afo. 32% sobre
el standard internacional
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Los mercados de capitales y los sistemas financieros chilenos
son regulados y supervisados por la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS).

Las principales fuentes de leyes, reglamentos y practicas en materia

de gobierno corporativo de las compafiias publicas chilenas son la Ley Cargos de directores
N° 18.046 de Sociedades Anénimas, la Ley n° 18.045 de Mercado de analizados
Valores LMV, y otras normas expedidas por la SVS. Estas dos leyes

estipulan requisitos de divulgacién de informacién, restricciones a las

operaciones con informacién privilegiada y manipulacién de precios; y

proteccién de los inversionistas minoritarios.

Se analizaron 81 empresas representativas de cinco sectores
industriales. Las empresas industriales (que incluyen oil y gas) son

la mayoria (53%), seguidas por las de servicios financieros (21%) y de
consumo masivo, servicios y retail (20%). Farmacéuticas y
“tecnologfa, comunicaciones y medios” son los sectores menos
representados, en un 4% y un 2% respectivamente.

Industria Numero de compaiiias

Consumo masivo, servicios y retail 16 Promedio de directores
por compariia

Servicios financieros 17
Industrial (incluye oil y gas) 43
Farmacéuticas 3
Tecnologfa, comunicaciones y medios 2
Total 81

Se estudiaron un total de 697 cargos de los Directorios de las 81
empresas. De estos puestos, los directores son el grupo principal con
el 72%, y los suplentes representan la minoria (7%).

Posicién # Directores ; 5 O/

Presidentes 82
Vicepresidentes 61
Directores 505 .

De los miembros de
Suplentes 49 . .

los Directorios son
Total 697 . }
o ingenieros o abogados
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Gobierno Corporativo en Chile

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Creada en 1893, la BCS tiene varios mercados, donde actualmente se negocian
més de 2.000 millones de délares al dia en acciones, valores de renta fija,
instrumentos del mercado monetario, participaciones en fondos de inversiény
titulos extranjeros.

Durante la ultima década, el nivel de actividad se ha amplificado y la BCS se ha
convertido en un punto de interés global para los inversores y en un socio
estratégico para los mercados bursétiles regionales. La BCS es miembro de la
Federacion Iberoamericana de Bolsas (FIAB) desde 1973 y |la Federacién Mundial
de Intercambios (WFE) desde 1991.

iNDICE IGPA

El IGPA est4d compuesto por todas las compafiias con un volumen transaccional
superior a 10.000 Unidades de Fomento (UFs) por afio y:

» Presencia de mercado bursatil de por lo menos un 5% en el dia de inclusién en
el indice.

» Al menos un 5% de flotante libre.

El indice excluye a las empresas cuyas acciones se compran principalmente para
tener acceso y uso de las instalaciones corporativas, como es el caso de los clubes
sociales, clubes deportivos o escuelas, entre otros. En el célculo de las

transacciones anuales, sélo se incluyen operaciones normales de liquidacion en
efectivo en el sistema automatizado (Telepregén HT), y quedan excluidas las

transacciones de acciones que no tienen derecho a ganancias de capital.

La metodologia para calcular los indices de la bolsa se basa en la capitalizacién de
mercado ajustada al flotante libre, es decir, cada compafiia contribuye a un indice
de acuerdo con su capitalizacién de mercado en funcién de las acciones facilmente
disponibles para ser negociadas en el mercado.
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EL DIRECTORIO

El Directorio es el principal 6rgano de gobierno corporativo de las empresas, el cual
establece las directrices estratégicas y supervisa la administracién de las empresas.

La estructura de los Directorios en Chile se basa en un sistema de Directorio Ginico
y estd compuesta por un numero invariable de directores, con al menos cinco
miembros nombrados, y cada uno de ellos puede ser elegido junto con el
respectivo suplente.

El Directorio deberd contar con al menos siete miembros y un comité
de directores (que también desempefiard funciones de auditoria), en presencia
de las siguientes condiciones:

» Capitalizacién bursétil de al menos 1.5 millones de UFs y

» Al menos el 12.5% de las acciones con derecho a voto poseidas por accionistas
que controlan individualmente o poseen menos del 10% de estas acciones.

Los miembros del Directorio desempefian sus funciones por un periodo maximo
de tres afios. Al final del periodo, el consejo en su conjunto debe ser renovado.
Los directores podrén ser reelegidos indefinidamente y podrén ser accionistas
de las sociedades.

El Directorio se retine en sesiones ordinarias y extraordinarias. En cualquier caso, el
quérum para que el consejo se retina debe ser la mayoria absoluta de sus miembros.
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Metodologia

La informacién recopilada comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2016. La fuente es el
ultimo informe anual presentado por cada empresa a la SVS. Todos los datos se obtuvieron en abril de
2017, poco después de la publicacién oficial.

La comparacién con datos histéricos sélo serdn posibles en los préximos afios, ya que ésta es la primera
edicién. Donde es pertinente, se incluyen observaciones de los indices principales de Europa y Estados
Unidos, basadas en datos propietarios de las bases de datos de Spencer Stuart (pardmetros comparativos
del 2016).

Todos los valores de compensaciones aparecen en pesos chilenos (CLP) y en ddlares estadounidenses
(US$) al 30 de diciembre de 2016, convertidos por los tipos de cambio del Banco Central de Chile.

Compaiiias constituyentes de Spencer Stuart EMEA & Board Index Estadounidense

Paises Bolsas de comercio Cantidad de compaiiias
Bélgica Bel20 + BelMid 54
Chile Santiago Stock Exchange IGPA 81
Dinamarca OMX Copenhagen 25
Finlandia OMX Helsinki 25
Francia CAC40 40
Alemania DAX30 67
Italia 38 (FTSE MIB) + 62 (Mid Cap, Small Cap, Other) 100
Holanda AEX 50
Noruega Oslo Stock Exchange 25
Rusia Top companies from Expert 400 45
Espafia IBEX-35 + top companies by market cap 100
Suecia OMX Stockholm 50
Suiza SMI 20
Reino Unido FTSE 150 150
Estados Unidos S&P 500 482
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Composicion del Directorio

TAMANO

El tamafio del Directorio en Chile va desde cinco directores, el minimo requerido por la ley, a 15.
El promedio es de 8.6.

Cuarenta y dos por ciento de los Directorios tienen siete miembros, el minimo para las empresas més
grandes (capitalizacién de mercado de al menos 1.5 millones de UF y al menos 12.5% de las acciones con
derecho a voto de los accionistas con control individual sobre el 10% de las acciones).

Los Directorios mas grandes (13 o mds miembros) representan el 12%, mientras que los més pequefios
(seis o menos miembros) se dan en el 4% de las empresas.

Tamafio de Directorio

6 0 menos 3

10a12 5

13 0 mas 10

Los Directorios mds grandes se encuentran en los sectores de tecnologia, comunicaciones y medios
(promedio 9.5 miembros) y consumo masivo, servicios y retail (promedio 9.2). Los mds pequefios se
encuentran en las empresas industriales (promedio 8.2).

Industria Tamafio promedio del Directorio

Consumo masivo, servicios y retail 9.2
Servicios financieros 8.9
Industrial (incluye oil y gas) 8.2
Farmacéuticas 9.0
Tecnologfa, comunicaciones y medios 9.5
Total 8.6
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Considerando otros paises, los Directorios chilenos estan entre los més pequefios, y se ubican en el 82%

del promedio internacional.
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CARGOS
Cincuenta y dos por ciento de los directores pertenecen a compafiias industriales. Los suplentes son mas
frecuentes en sectores industriales (61%) seguidos por servicios financieros (24%) y consumo masivo,

servicios y retail (14%).

Todas las compafiias tienen un presidente electo. Una tiene dos presidentes, siendo uno de ellos un
presidente honorario. El 75% de los Directorios tiene un vicepresidente.

Cargos en el Directorio por industria

250 .
2 @ Presidente
® Vicepresidente
Director
Suplente
112 106
43
30 30 22
17 14 17 16 12 15
7 3 2 2 2
Consumo masivo, Servicios financieros Industrial Farmacéuticas Tecnologia, comunicaciones
servicios y retail (incluye oil y gas) y medios
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DIVERSIDAD DE GENERO

Las mujeres representan solo el 5.7% del total de los miembros del Directorio. El porcentaje de mujeres

en servicios financieros (8.6%) es relevantemente mayor que en otros sectores.

ras mujeres por

# Directores hombres # Directoras mujeres industria (%)

5.4

Industria

139 8

Consumo masivo, servicios y retail

Servicios financieros 138 13 8.6
Industrial (incluye oil y gas) 335 18 5.1
Farmacéuticas 27 - -
Tecnologfa, comunicaciones y medios 18 1 5.3
Total 657 40 5.7

Del total de las directoras mujeres, la mayoria viene de compafifas industriales (45%) seguidas por
servicios financieros (33%) y consumo masivo, servicios & retail (20%). No hay directoras mujeres

en la industria farmacéutica.

El porcentaje de mujeres en Directorios chilenos es el mds bajo entre los paises, lo que representa menos

del 24% del promedio internacional.
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internacional: 24.5

o el 33% de los Directorios tiene, al menos, una mujer y el 10% tiene dos o mds. Cinco compafifas

S6
tienen tres o mas mujeres, y éstas compafiias representan sélo el 6% del total de los Directorios.

Teniendo en cuenta todos los paises, los Directorios chilenos que tienen al menos una mujer representan
el 38% del promedio internacional, lejos de los maximos de los paises nérdicos (100%).
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internacional: 87.3
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Con mayor frecuencia, las mujeres acttan en el cargo como directoras (6.1% de los directores) o suplentes
(12.2% de los suplentes). Hay tres vicepresidentas (4.9% de los vicepresidentes) procedentes de diferentes
paises: Chile, México y Brasil. Dos de estas vicepresidentes se encuentran en el sector industrial y una

en el sector financiero.

Posicién # Mujeres

Presidente -
Vicepresidente 3
Directora 31
Suplente 6
Total 40

No hay ninguna presidente mujer, lo que resulta en uno de los porcentajes internacionales mds bajos

de mujeres presidentes de Directorios.
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Sélo una empresa tiene una mujer CEO, representando el 1.2% de todas las empresas chilenas y el 34%

de la media internacional:
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INDEPENDENCIA

De acuerdo con la legislacién chilena, los Directorios de las empresas publicas que tengan una
capitalizacién bursétil de mds de 1.5 millones de UFs y al menos el 12.5% de sus acciones emitidas en
poder de accionistas que controlen individualmente o posean menos del 10%, deben tener por lo menos

un director independiente.

Un director no seré considerado independiente si mantiene relaciones materiales, econémicas,
profesionales o comerciales con la sociedad o las sociedades vinculadas a la compafia. Tampoco serd
considerado independiente si es el accionista mayoritario de la sociedad, ejecutivo o cualquiera de los

demds tipos de vinculos especificados en la Ley N° 18.046.
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Los directores independientes en Chile representan el 17.3% del total. El porcentaje de miembros
independientes en las empresas de tecnologia, comunicaciones y medios (21.1%) es mas alto que en otras

industrias, y las empresas farmacéuticas tienen el més bajo (11.1%).

Miembros independientes por

Industria z(’;ﬁ:&%‘;ztx # Miembros independientes industria (%)
Consumo masivo, servicios y retail 120 27 18.4
Servicios financieros 126 25 16.6
Industrial (incluye oil y gas) 291 62 17.6
Farmacéuticas 24 3 1.1
Tecnologfa, comunicaciones y medios 15 4 211
Total 576 121 17.3

En la comparacion internacional, Chile presenta el porcentaje promedio més bajo de miembros

independientes en los Directorios, casi el 29% de la media internacional.
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Promedio 17.3 | 448 | 663 | 83.1 | 69 | 60 | 50.1 | 60 | 796 | 32 | 43 | 637 | 88 | 611 | 84
internacional: 60.2

El niumero promedio de directores independientes en Chile es de 1.5, lo que representa un 26% de la media
internacional, y sélo el 16% de |la media superior que se da en Estados Unidos (9.1).

Reino Unido
Estados Unidos

Rusia
Espafa
Suecia
Suiza

Directores
independientes (#)

Chile
Bélgica
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania

Italia
Holanda
Noruega

Promedio
internacional: 5.7
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La mayoria de los miembros independientes ocupan el cargo de directores (91%) y son minoria entre los

presidentes (1.6%) y vicepresidentes (5%).

Miembros independientes por

Posicién # Miembros no independientes # Miembros independientes industria (%)
Presidente 80 2 2.4
Vicepresidente 55 6 9.8
Director 395 110 21.8
Suplente 46 3 6.1
Total 576 121 17.4
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Sélo hay 10 mujeres independientes, que representan el 25% del total de mujeres. El porcentaje

de mujeres independientes (8.3%) es significativamente menor que el porcentaje total de miembros
independientes (17.3%). La mayoria de las mujeres independientes se encuentran en empresas
industriales, mientras que los sectores de tecnologia, comunicaciones y medios y farmacéuticas

no presentan ninguna mujer independiente.

MIEMBROS INTERNACIONALES
El porcentaje de miembros internacionales de los Directorios es del 10.2% y estos extranjeros proceden

de 18 paises diferentes. Los paises mds representados son ltalia (15.5%), Espafia (12.7%), Estados Unidos
(8.5%), Argentina, Brasil (7% cada uno) y Bélgica, Canadd, Francia y México (5.6% cada uno). El resto tiene

menos del 4.5% de representatividad.

Origenes extranjeras

26%
14%
7%
49%
4%

Sudameérica
Norteamérica
N/I

Europa
Asia/Pacifico

Los Directorios chilenos tienen uno de los porcentajes mas bajos de miembros

del 34% de la media internacional:

Miembros
extranjeros (%)

Promedio
internacional: 29.8
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Treinta y uno por ciento de los Directorios tienen por lo menos un miembro extranjero y el 23% tiene
dos o més. Once Directorios tienen tres o mds, representando el 13.6% del total. Estos se concentran en
empresas industriales (63.4%), servicios financieros (22.5%) y consumo masivo, servicios y retail (14.1%).
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El nimero total de nacionalidades representadas en los Directorios es de 1.5, equivalente al 47%

de la media internacional.
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Sélo hay tres miembros extranjeros independientes (4.2% de todos los extranjeros).

EDAD PROMEDIO

En los informes anuales, la fecha de nacimiento y la edad no son obligatorios. El dato disponible

y oficial es la diversidad de edad, informada por los Directorios como cuerpo y en un rango de 10 afios.

La informacién sobre las edades de los directores es resultado de una investigacién complementaria sobre

sus biografias.

El 65% de todos los directores tienen entre 51y 70 afios. Los miembros del Directorio menores de 40 afios

representa menos del 5% y el 16% tienen 70 afios o mas.

Teniendo en cuenta sélo a los presidentes, la edad promedio es de 66, un 5% més que la edad promedio

de sus colegas internacionales.
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

FORMACION ACADEMICA

Casi el 75% de los miembros son ingenieros (58.4%) o abogados (15.6%). Otros son directores
de empresas (6%), economistas (5%), administradores de empresas (5%) o contadores (2%).

Los ingenieros son mayoria en todos los sectores, con participacién relevante en los sectores
de tecnologfa, comunicaciones y medios (89%), farmacéutica (63%) e industrial (61%). Las especialidades

mads frecuentes de ingenieria son la comercial (51%), industrial (22%) y civil industrial (15%). Otras
especialidades (electrénica y quimica) tienen menos del 2% de representatividad.

Consumo o Industrial Tecnologia,
o . q Servicios : a e o2
Profesién/Industria masivo, 6 N (incluye oil Farmacéutica comunicaciones
o ] nancieros ]
servicios y retail y gas) y medios
Ingeniero 73 85 215 17 17 407
Abogado 17 26 62 4 - 109
Directores empresaria 22 8 14 - - 44
Economista 7 10 19 - 1 37
Adm. de empresas 15 9 1 - - 35
Contador 3 1 8 - - 12
Constructor - 3 5 - - 8
Médico - - 2 6 - 8
Otras profesiones 9 8 14 - 1 32
N/I 1 1 3 - - 5
Total 147 151 353 27 19 697
ré
PERIODOS

De acuerdo a la Ley 18.046, la renovacién del Directorio debe ser total y el periodo no podra exceder
los tres afios. Sin embargo, los directores pueden ser reelectos indefinidamente en sus funciones.

La mayoria de las empresas optaron por un periodo de renovacién de tres afios (96%). Sélo tres empresas
optaron por periodos menores (4%).

Duracién del periodo # Compahiias

1 year 1
2 years 2
3 years 78
Total 81
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PRESIDENTES Y ROLES DE LOS CEO

De acuerdo a la ley chilena, las funciones de los presidentes y del CEO no deben superponerse. Todas
las empresas cumplen con este requisito de modo que el nimero de empresas con presidentes y CEO

combinado es cero, uno de los mejores promedios internacionales.

Directorios con
presidentes y CEO
combinados (%)

Chile
Bélgica
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania

Promedio
internacional: 14.4

(=]
(%]
o)}
o
o
w
wv
o

Italia

—
(o]

Holanda

Noruega

o

Rusia

Espafia
Suecia

Reino Unido
Estados Unidos

Suiza

o
o
~
wv
N~

DIRECTORIOS CON VICEPRESIDENTES

Chile tiene uno de los porcentajes mas altos de Directorios con vicepresidentes (75%), casi

encima del promedio internacional.

un 45% por

w
3
© -8 =
B 2 2 = & 5| %
S IS 2 -z s 2 o - pe © © ° S
Directorios con 2 = o = = S £ = 2 ‘@ 3 o N < o}
; . = 5] = S o LY © o o 5 @ > 5 [} a
vicepresidentes (%) [ e2] a [ [ < = T z & w 2 n >3 w
Promedio 75 | 22 | 100 | %6 | 68 40 | 64 | 52 | 355 - | 36 | 30 | 07 | -
internacional: 51.6
Directorio con vicepresidente por industria
Industria # Compaiiias Directorio con vicepresidente
Consumo masivo, servicios y retail 16 11
Servicios financieros 17 16
Industrial (incluye oil y gas) 43 30
Farmacéutica 2
Tecnologfa, comunicaciones y medios 2
61

Total

81
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Reuniones de Directorios

Todas las compafiias planificaron sesiones ordinarias con frecuencias mensuales. S6lo 10 compafiias
informaron el niimero de reuniones ordinarias y extraordinarias. El numero promedio de reuniones al afio

es de 12.6; casi 32% por encima del promedio internacional.

wn

3

. s |t

= © Rt © © S >

Reuniones de ki g T @ S © 3350 . P © ; 2 _§
Directorio por afio 2 o0 g = < £ = = = @ 3 b N < s
i 5] = < © Q < o o S 0 S S T k7]

(#) (W) [a) [a) [ i << = T pzd o4 i} n n 4 [t}
I 126 | 86 | 86 | 122 | 9 | 67 | 16| 16| 10 | 6 | 113 | 92 | 11| 77 | 84

internacional: 9.6

Reuniones de Directorios por afio

72

12 0 menos

13217 7

18a22

23 0 mas 2
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Comités

LOS COMITES DEL DIRECTORIO

Las compafiias publicas con una valuacién bursétil mayor a 1.5 millones de UFs y con, al menos, un 12.5%
de sus acciones en manos de accionistas que controlan individualmente menos del 10% de dichas
acciones, estdn obligadas a constituir un Comité de Directores (CD). Este, a su vez, cumple la funcién

del comité de auditorfa.

Los Comité de Directores deben estar formados por tres miembros del Directorio y la mayoria debe ser
independiente. El presidente no puede formar parte de este comité ni de sus subcomités, a menos que
él o ella sea un director independiente. Las funciones de los CDs son:

» Examinar los informes de los auditores externos, el balance y otros estados financieros; y pronunciarse
sobre ellos antes de su presentacién a los accionistas.

» Proponer auditores externos y clasificadores de riesgo privados al Directorio.
» Examinar la informacién relacionada con las operaciones y emitir informes especificos.
» Examinar los sistemas de compensacion y planes para gerentes, altos ejecutivos y empleados.

» Elaborar un informe anual sobre su gestién, que incluye las principales recomendaciones a
los accionistas.

No obstante lo anterior, la designacién de dichos comités no puede interpretarse como delegacion
de responsabilidad.

Setenta y siete empresas tienen un comité de directores (95% del total) y también se dan en todos
los sectores.

Industria # Compaiiias #CDs CDs por industria (%)
Consumo masivo, servicios y retail 16 15 94
Servicios financieros 17 17 100
Industrial (incluye oil y gas) 43 40 93
Farmacéutica 3 3 100
Tecnologfa, comunicaciones y medios 2 2 100
Total 81 77 95

El CD debe celebrar reuniones regulares y extraordinarias cuando sea necesario. El quérum minimo para
las reuniones es de dos miembros. En promedio, los comités de directores se retinen 10.2 veces al afio,
y el 45% de los CD se retinen 10 a 14 veces al afio.

Reuniones de CDs 4 0 menos 5-9 10- 14 15-19 20 o mas
# Companiias 7 21 29 5 1
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COMITES

TODOS LOS COMITES

Sélo cuatro empresas (5% del total) no tienen ningiin comité. Cuarenta y tres por ciento tienen sélo un
comité, el CD.

Considerando todos los comités, el promedio es de 2.9 por compafifa. Sin tener en cuenta el comité
de directores, que es obligatorio para la mayorfa de las empresas, el niimero promedio es de 2.0 comités
por empresa.

# Comités (1] 1 2-3 4-5 6 0 mas
# Companiias 4 35 15 12 15

Las compafiias con mayor cantidad de comités se dan en los sectores de tecnologia, comunicaciones
y medios y servicios financieros:

Industria # Comités # Comités por compaiiia
Consumo masivo, servicios y retail 35 2.2
Servicios financieros 89 5.2
Industrial (incluye oil y gas) 98 2.3
Farmacéutica 8 2.7
Tecnologfa, comunicaciones y medios 8 4.0
Total 238 29

Después del comité de directores, los comités mds frecuentes son auditoria, riesgos y finanzas

e inversiones; cada uno de ellos aparece en aproximadamente el 26% de las compafiias. Entre los comités
menos frecuentes (“otros”) se encuentran: activos, crédito, tecnologia de la informacién, seguridad

de la informacién y continuidad del negocio, innovacién, mercados y stakeholders.

Comités # Compaiiias % Compaiiias
Comité de directores 77 95
Auditoria 22 27
Riesgos 21 26
Finanzas e inversiones 21 26
Etica 15 19
RSE y sustentabilidad 9 1
Remuneracién, sucesién y RRHH 7 9
Gobierno corporativo 6 7
Comité ejecutivo 5 6
Estrategia 4 5
Otros 27 33
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Compensacion

De acuerdo a la ley chilena, sélo los miembros de los comités de auditoria tienen el derecho a ser
remunerados. Las retribuciones de los demads directores deben ser definidas por los reglamentos
de las distintas corporaciones.

En el caso de un Directorio remunerado, los informes anuales deben declarar todos los valores pagados
a los directores por cualquier motivo: ya sea en su calidad de directores, por contratos que tuvieran con
la compafiia, bonos o cualquier otro concepto, ya sea en efectivo u otro medio. En 2016, la mayoria

de las empresas presentaron en sus informes anuales las remuneraciones individuales de los directores
y miembros del comité de directores.

Las remuneraciones individuales pueden ser diferentes para cada puesto: los presidentes tienen las mas
altas compensaciones fijas y variables, seguidos por vicepresidentes, directores y suplentes.

Los valores de compensacién en los informes anuales se presentan en CLP, US$ o UFs. Los tipos de

cambio fueron tomados de la base de datos estadistica del Banco Central de Chile (“d6lar observado y
délar de referencia”) al 30 de diciembre de 2016.

Tipos de cambio a CLP (al 30 Diciembre, 2016)

1 US$ (Ddlar estadounidense) 667,29 CLP
1 E€ (Euro) 698,51 CLP
1 UF (Unidades de fomento) 26,347.13 CLP

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

La remuneracién del Directorio contempla todos los valores formalmente pagados a los directores

en 2016, incluyendo: honorarios en su calidad de directores, por reunién, asistencia a comités,
participacion en el comité de directores y otorgamiento de acciones. No son tenidos en cuenta los servicios
de consultoria solicitados por el Directorio; servicios de asesoria prestados por los directores para

la compafiia o alguna de sus filiales ni pagos por funciones ejecutivas en otras empresas del mismo grupo.
La informacién sobre la remuneracién del Directorio considera solo a los directores remunerados.

La remuneracién total promedio es de US $109,498 y la remuneracién oscila entre US $12,686
en farmacéuticas y US $567,519 en servicios financieros.

Remuneracién individual del Directorio — valores anuales promedio

Consumo masivo, servicios y retail 87,491,948 131,115
Servicios financieros 103,024,410 154,392
Industrial (incluye oil y gas) 59,153,995 88,648
Farmacéuticas 32,528,774 48,748
Tecnologfa, comunicaciones y medios 56,000,333 83,922
Promedio Total 73,066,761 109,498

CHILE BOARD INDEX 2016 18



SPENCER STUART



Tablas de Datos



Benchmark Internacional

Toda la informacién fue tomada de los Board Indexes publicados por Spencer Stuart en 2016.

Informacién de composicién

BELGICA Bel20 + BelMid

CHILE Santiago Stock Exchange IGPA
DINAMARCA OMX Copenhagen

FINLANDIA OMX Helsinki

FRANCIA CAC40

ALEMANIA DAX30

ITALIA 38 (FTSE MIB) + 62 (Mid Cap, Small Cap, Other)
HOLANDA AEX

NORUEGA Oslo Stock Exchange

RUSIA Top companies from Expert 400
ESPANA IBEX-35 + top companies by market cap
SUECIA OMX Stockholm

SUIZA SMI

REINO UNIDO FTSE 150

ESTADOS UNIDOS S&P 500

Chile Bélgica Dinamarca
Tamafio de la muestra 81 54 25
Junta supervisora / total juntas 0/81 1/53 25/0
é Promedio cantidad de reuniones de Directorio por afio 12.6 8.6 8.6
E % de Directorios con evaluacion externa N/A 11.1% 20%
kel
S Lo . .
% :;f:n?bui'z;:tzlr?; Sn donde el presidente del Directorio 0% 5.6% 0%
| e L it s
% de Directorios que tienen vicepresidente 75.3% 2% 100%
Promedio total tamafio de Directorio 8.6 10.4 10
Promedio total tamafio de Directorio excluyendo
representantes de los empleados nfa 103 !
é Promedio de directores independientes 15 46 46
e
E ;A;reDcitrz::;ejse lrlfiizindientes excluyendo 17.3% 44.8% 66.3%
# Promedio directores no ejecutivos 79 6
# Promedio directores ejecutivos 1.5 0
21

Finlandia
25
0/25
12.2
12%

0%

0%

96%
82

6.7

83.1%

Francia
40
6/34
9
2%

55%

43%

68%
139

124
85
69%

n

Alemania
67
67/0
6.7
22.4%

0%

n/a

14.1
7.7
7.7]0
60%"

6.6

n/a
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BENCHMARK INTERNACIONAL NOTA

General

n/a = No aplica.

Un espacio en blanco denota que la informacién no estd disponible
o no lo incluimos en nuestra investigacion.

Bélgica

1 15 compafias no compartieron si habfan hecho evaluacién
del Directorio.

2 El promedio de la suma del fee fijo mas un plus por asistencia
multiplicado por el nimero de reuniones de Directorios para cada
compafifa (en Directorios remunerados).

3 Lamisma férmula que la nota anterior (2), con el nimero
de reuniones de comités en lugar de reuniones de Directorio
(excluye a 13 compahiias por el comité de auditoria, 12 por
remuneracién y 19 por nominacion).

Finlandia

4  Excluye a 35 directores cuya nacionalidad no fue informada.

5 Excluye a nueve directores cuya nacionalidad no fue informada.

6 Figuras basadas en fees de reuniones de comité multiplicado por
el nimero de reuniones de comité.

7 Incluye CEOs que no son parte del Directorio.

Francia
8 Solo presidentes no ejecutivos.
9  El'50% de comités de remuneracion y nominacién estdn combinados.

Alemania

10 Laley alemana establece que todos los miembros de Directorios de
supervisién sean independientes.

11 Porcentaje promedio de miembros de Directorios de supervision
(excluyendo representantes de los empleados) independientes de
un accionista mayoritario.

Holanda

12 Incluye reuniones solo con directores no ejecutivos.

13 Excluye el rol combinado del presidente y CEO en Directorio
ejecutivo de dos niveles.

14 Sélo incluye cargos no ejecutivos en los Directorios
de compafifas holandesas.

15 Excluye los fees por asistencia.

Noruega

16 Excluye a 28 directores cuya nacionalidad no fue informada.
17 Excluye cinco directores cuya nacionalidad no fue informada.
18 El grado de independencia de 38 directores no fue informado.
19 Incluye CEOS que no son parte del Directorio.

Rusia
20 Basado en 14 compafiias.

Espafia

21 Solo las compafifas ubicadas en el top 50 del ranking.

22 Incluye tanto ejecutivos como no ejecutivos.

23 Basado en 13% de las compaiifas, todos pertenecientes al IBEX 35.
Cuando se combinan comités de remuneracién y nominacién,
el fee promedio es de €16'580.

Suecia

24 Excluye a 41 directores cuya nacionalidad no fue informada.

25 Excluye a 39 directores cuya nacionalidad no fue informada.

26 Excluye a 14 directores cuya nacionalidad no fue informada.

27 Nivel de dependencia o independencia de tres directores
no fue informado.

28 Incluye a CEOs que no forman parte del Directorio.

Suiza
29 Incluye a CEOs que no forman parte del Directorio.

Reino Unido
30 Solamente presidentes no ejecutivos.
31 Basado en 78 compaiifas en el FTSE100.

Chile
32 Considera reuniones planificadas que no fueron informadas.

Italia Holanda Noruega Rusia Espaiia Suecia Suiza Reino Unido Estados Unidos
100 50 25 45 100 50 20 150 482
3/97 37 0/25 5/40 0/100 0/50 0/20 1/149 nfa
11.6 11.6" 10 6 1.3 9.2 1.1 77 84
29% 28% 12% 13% 1% 10% 5% 42.7% 3%
18% 2%" 0% 2.2% 66% 2% 0% 0.7% 52%
6% 0% 15.5% 56% 2% 0% 99.3% 86%
40% 64% 52% 35.5% 36% 30% 0.7%
11.6 9.2 85 10.1 10.8 9.9 10.5 10.2 10.8
n/a 9.1 6 n/a n/a 8 n/a 10.1 nja
5.8 5.6 36" 33 46 5.27 8.6 6.2 9.1
50.1% 60% 79.6%' 32% 43% 63.7%” 88% 61.1% 84%
8.6 5.5 5 7 9 6.7 9.2 6.6
26 28 0 1.5 18 0.6 0.3 25
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BENCHMARK INTERNACIONAL

EDAD

EXTRANJEROS

GENERO

NUEVOS
MIEMBRS

OTROS DIRE CTORIOS

JUBILACION

COMPENSACIONES

COMITE
EJECUTIVO

23

Edad promedio total directores

Edad promedio presidente Directorio

Edad promedio CEO

Edad promedio directores no ejecutivos

Edad Promedio directores ejecutivos

% del total de directores de origen extranjero

% de directores no ejecutivos de origen extranejro
% de directores ejecutivos de origen extranjero

# de nacionalidades representadas en el Directorio
% de mujeres miembros de Directorios

% de mujeres presidente de Directorio

% de mujeres CEOs

% de mujeres directoras no ejecutivas

% de mujeres directoras ejecutivas

% de Directorios con al menos una mujer directora
% de nuevos miembros de Directorio

% de nuevos miembros mujer en los Directorios
% de nuevos miembros extranjeros en los Directorios

Promedio cantidad de Directorios en los cuales
un director no ejecutivo participa

% de directores ejecutivos que participan
en otros Directorios

% de directores con rol ejecutivo a tiempo completo
% de compafifas que tienen edad limite de jubilacién
Promedio edad limite de jubilacién

Promedio de afios en puestos de Directorio
Promedio compensacion fija directores

Promedio total compensacion fija directores

Promedio total compensacion presidente Directorio

Promedio compensacién por asistencia a comité auditoria

Promedio remuneracion por asistencia a comités

Promedio remuneracion por asistencia a comité
de nominacién

Promedio tamario comité ejecutivo
% de extranjeros en comité ejecutivo

% de mujeres en comité ejecutivo

Chile

66
54.3

10.2%

1.5
5.7%
0%
1.2%

33%
n/a
n/a

n/a

€104,603

Bélgica
57.5
62.5

55
57.3
54.9

31.8%

32.4%

34.6%
3.2
27%
5.6%
6.8%

29.6%

12.3%
98%

12.5%

45.7%

41.4%

1.8

34.6%

72.8%
44.4%
70.1
6

€31,643

€53,240
€123,849
€15,147

€9,910°

€11,652°

6.4
35.9%
14.8%

Dinamarca
58
62.2
55
573
n/a
38.9%
39.1%
n/a
3.4
25.7%
0%
7.7%
25.7%
n/a
96%
10.9%
36.8%
36.8%

59.2%
80%
70.4

5.1
€50,839
€78,673
€191,775
€21,275

€17,131
€14,140

5.1
39.8%
11.5%

Finlandia
58.1
613
56.4
58.1
n/a

%"
41.2%"
n/a
38
29.9%
4%
0%’
30%
n/a
100%
14.4%
37.9%
35%°

54.5%
8%
66.5
49
€52,956
€66,958
€120,259
€5,847°

€3,633°
€3,067

9.6
34.5%
17.1%

Francia Alemania
58.6 60.7
60.2 66.6

58 54.6

59 60.7

59 53.1
35% nfa
38% 23.1%
15% nfa
48 24

38.8% n/a
5% 4.5%
2.5% 0%
41% 26.4%
2% nfa
100% 93%
14% 16.9%
51% 44.8%
45% 20.9%
23
59% 25.5%
72%

33% 67.2%
74
6.3 5.7
€32,602 €110,384
€82,154 €129,332
€ 560,666° € 258,338
€18,847 €21,577
€14163° nfa
€13,882° n/a
13 5
31% 24.9%
14% 9%
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Italia
58.8
64.5
58.1
58.9
58.4
9.4%
9.2%
3.9%
18
26.4%
8%
4%
31.3%
11.5%
99%
17%
41.6%
16.2%

33

52%

4%

72
5.5
€48,000
€90,000
€920,000
€16,000
€13,000

€12,000

6.8
3%
6.1%
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Holanda
59.4
66.1
56.2
61.8
53.7
36%
40%
27%

37
20%
2%
4%
26%
8%
78%
13%
33%
36%

1

3.8

€77,000
€103,000
€9,200
€6,700"

€6,100°

3
26%
9%

Noruega
55.5
60
62.9
55.5
nja
29%"
29%"
n/a
21
44.1%
12%
0%"
44.4%
nja
100%
17.2%
42.3%
40.9%"

1.5

nfa

74.2%
N/A
N/A
39
€31,208
€43729
€73,087
€7,628

€6,431
N/A

8.6
19.1%

20.4%

Rusia
53.6
57.1
50.5

54
50.1

43.8%

30.1%
15%

32
7%
0%
0%

7.9%

3%
40%

17.7%

12.3%

22.2%

1.7

24.6%

11.3%
N/A
N/A
34

€132,978%

9.5
10%
11.9%

Espaia
59.6
62.5”

54.6”

15.3%
18.2%
5.1%

16%
9.8%
8.6%
16.3%
15.3%
83%
14.9%
23%
23%

1.1

11.9%

2%

724

6.47
€67,571
€127,070
€302,765
€24,8838%

€43,599%
€44,589

N/A
N/A
N/A

Suecia
57.6
62.8
54.6
57.9
54.5

25.2%*

23.6%>
10%

26

36%
4%
8%*

38.2%
9.4%
98%

19.1%

41.8%

23.1%*

26

59.4%

50%
N/A
N/A
5.8
€53,151
€69,191
€159,159
€12,565
€ 8,059

N/A

9.4
27.4%

21.6%

Suiza
61.1
62.7
57
61.1
61.4
60%

61.8%
50%

6.1
20.5%
5%
0%
21.1%
0%
95%

10.5%

31.8%

63.6%

21

50%

36.3%
55%
1.3

6.6
€201,410
€291,925

€2,148,120
€51,624
€37,684

€36,410

10.2
59.6%
7.4%

Reino Unido
57.8
63.7
53.8
59.6
52.8

33.1%
37.1%
22.4%
33
24.4%
4%
4.9%
29.9%
8%
98%
14.9%
28.8%
39.4%

24.8%

32.6%
nja
nja
49

€88,157
€120,066
€514,843%

€18,141

€16,554
€13,014

10.1¥
36.8%
18.4%”

Estados Unidos

57.2
63

8.1%

21.3%
41%
4.8%

98.3%

6.6%
32%
8%

21

43%

73%
733
4

€106,776
€ 256,815
€340,227
€11,725
€10,677

€8,060

24



Informacidn

Comparativa

CONSUMO MASIVO, SERVICIOS Y RETAIL

BLANCO Y NEGRO SA.

CENCOSUD SA.

COCA-COLA EMBONOR SA.
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.
COMPANIA PESQUERA CAMANCHACA S.A.
EMBOTELLADORA ANDINA S A.
EMPRESAS HITES SA.

EMPRESAS LA POLAR SA.

ENJOYSA.

FORUS SA.

PARQUE ARAUCO SA.

RIPLEY CORP. SA.

SAC.. FALABELLA

VINACONCHAY TORO SA.

VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A.
WATTS SA.

PROMEDIO CONSUMO MASIVO, SERVICIOS Y RETAIL

SERVICIOS FINANCIEROS
AF.P.HABITAT SA.

ALMENDRAL S.A.

ANTARCHILE S.A.

BANCO DE CHILE

BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
BANCO SANTANDER-CHILE

BANVIDAS.A.

GRUPO SECURITY S.A.

INVERCAP S.A.

INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A.

INVERSIONES LA CONSTRUCCION SA.
ITAU CORPBANCA S.A.

NORTE GRANDE SA.

QUINENCOSA.

SOCIEDAD DE INVERSIONES ORO
BLANCO S.A.

SOCIEDAD MATRIZ BANCO DE CHILE
ZONA FRANCA DE IQUIQUE SA.

5 2 E
3R S |3 % 03
> 2 e S = Z 2 2z
T 3% %3 %% % 9% %g =3 e
9 0 0 0 3 12 n/a 10 84,653,160
8 1 2 2 3 12 9 9 1,123,595,000
15 0 2 0 2 12 8 9 682,758,000
1 0 1 3 3 12 14 1 2,322,735,000
8 0 2 0 3 12 nfi 7 360,428,738
14 1 1 3 3 12 nfi 17 1,492,087,666
7 1 2 0 3 12 nfi 9 1,203,246,000
7 0 1 0 3 26 17 6 540,000,000
9 0 2 1 3 12 5 9 383,832,020
7 0 1 1 3 12 10 7 516,753,000
9 0 3 0 3 12 12 1 371,799,000
9 2 2 0 3 12 15 12 368,041,000
9 3 1 0 3 17 5 9 2,393,207,000
9 0 2 0 3 15 1 8 833,627,000
7 0 1 0 3 12 12 9 407,598,000
9 0 4 0 3 12 nfi 9 182,203,000
9.2 0.5 1.7 0.6 29 13.4 10.7 9.5 829,160,224
8 1 0 4 3 12 14 7 1,002,445,327
7 0 1 0 3 12 3 7 182,571,000
7 0 2 0 3 12 7 7 1,181,490,995
13 1 2 1 3 23 8 10 3,787,000,000
9 1 2 1 3 14 2 9 2,623,549,354
13 3 1 2 3 12 12 n 1,284,580,670
7 1 1 0 3 12 12 8 73,771,964
9 1 1 1 3 17 12 10 943,648,308
7 0 1 2 3 12 nfi 7 143,467,350
14 1 2 3 3 12 12 1 401,987,000
7 0 1 0 1 12 1 9 455,377,000
13 0 5 2 3 12 14 13 435,000,000
7 0 1 0 3 12 5 10 205,525,320
8 0 1 0 3 12 7 8 1,559,791,000
7 1 0 0 3 12 8 1 208,194,480
9 0 1 0 3 12 4 1 130,605,000
6 3 1 0 3 12 14 10 166,138,000

PROMEDIO SERVICIOS FINANCIEROS
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8.9 0.8 1.4 0.9 29 13.1 1n3 8.8 869,714,310

8,465,316
124,343,889
75,862,000
2,157,727
51,489,820
87,769,863
133,694,000
90,000,000
42,648,002
73,821,857
33,799,909
30,670,083
265,911,889
104,203,375
45,288,667
20,244,778

87,491,948

143,206,475
26,081,571
168,784,428
378,700,000
291,505,484
116,780,061
9,221,4%
94,364,881
20,495,336
36,544,273
50,597,444
33,461,538
20,552,532
194,973,875

18,926,771
130,605,000
16,613,300

103,024,410

12,686
187,091
113,687
316,441

77,163

131,532
200,354
134,874

63,912
110,629
50,653
45,962

398,495
156,159
67,870
30,339

131,115

214,609
39,086
252,940
567,519
436,850
175,006
13,819
141,415
30,714
54,765
75,825
50,145
30,800
292,188

28,364
195,724
24,897

154,392

SPENCER STUART



INDUSTRIAL (INCLUYE OIL Y GAS)

AES GENERS.A.

AGUAS ANDINAS S.A.
AUSTRALIS SEAFOODS S.A.
BESALCO S.A.
BLUMARS.A.

CAPSA.

CEMENTOS BIO-BIO S.A.
COLBUN SA.

COMPANIA INDUSTRIAL
ELVOLCAN S.A.

COMPANIA SUD AMERICANA
DE VAPORES S.A.

CRISTALERIAS DE CHILE S.A.

EMP. CONST. MOLLER Y
PEREZ-COTAPOS S.A.

EMPRESA ELECTRICA
PEHUENCHE S.A.

EMPRESAS AQUACHILE S.A.
EMPRESAS CMPCS.A.
EMPRESAS COPECS.A.
EMPRESAS LIPIGAS S.A.
ENDESA AMERICAS S.A.

ENEL AMERICAS SA.

ENEL CHILESA.

ENEL GENERACION CHILE S.A.
ENGIE ENERGIA CHILE S.A.

FORESTAL CONSTRUCTORA'Y COMERCIAL

DEL PACIFICO SUR

GAS NATURAL CHILE S.A.
GASCOSA.

HORTIFRUT S.A.

INGEVEC S.A.

INVERMAR S.A.

LATAM AIRLINES GROUP S.A.
MASISAS.A.

MINERA VALPARAISO S.A.
MOLIBDENOS Y METALES S.A.
MULTIEXPORT FOODS S.A.
NITRATOS DE CHILE S.A.

PAZ CORPS.A.

PORTUARIA CABO FROWARD S.A.

SALFACORP S.A

CHILE BOARD INDEX 2016
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151,759,469
375,919,000
169,340,000
622,664,000
286,042,000
427,732,890

1,735,435,000
920,860,200

159,201,000

269,218,818
898,171,000

125,912,000

398,642,382
759,233,000
953,399,262
288,900,000
1,275,191,190
381,870,260
447,918,000
416,944,000
276,258,060

185,506,620
130,823,000
248,694,000
510,350,000
207,781,000

88,437,050
188,418,674
463,900,008
543,174,060
779,027,043

62,897,421
210,196,350

1,219,269,000
212,198,220
271,895,000

30,351,899
25,061,282
24,191,436
88,952,007
40,863,150
53,466,619
192,826,120
70,835,413

26,533,506

22,434,913
89,817,110

20,985,339

39,364,248
54,230,943
86,672,671
41,271,436

141,687,919
76,374,057

111,979,504
83,388,805
25,114,380

20,611,856
11,893,011
16,579,615
56,705,565
29,683,007
12,633,871
20,935,417
66,271,437
60,352,682
70,820,651
15,724,359
23,355,159
174,181,293
26,524,786
38,842,150

45,485
37,557
36,253

133,303
61,237
80,125

288,969

106,154

39,763

33,621
134,600

31,449

59,741
81,270
129,388
61,849
212,333
114,454
167,812
124,966
37,636

30,889
17,823
24,346
84,979
44,483
18,933
31,374
99,314
90,444

106,132
23,565
35,000

261,028
39,750
58,209
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INFORMACION COMPARATIVA
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INDUSTRIAL (INCLUYE OILY GAS) CONTINUADO
SIGDO KOPPERS S.A.

—A i - ‘Z -
S, 22 e
z 5% 5%
2R S2 S2
) T T e
2 Z o) Z, Z, °Z
T 2T 3% =9 5979 =370
88 %% se 3% % 22% By
7 0 1 0 3 12 nfi 8 935,006,949 116,875,877 175,150
SOC QUIMICA MINERA DE CHILE S.A. 8 1 3 4 3 12 nfi 1 1,525,207,426 138,655,232 207,789
SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. 7 0 2 0 3 12 12 12 1,295,877,180 107,989,777 161,833
SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A. SERIEA 9 0 1 0 3 12 3 9 260,243,100 28,915,909 43,333
SOCOVESA 7 0 1 0 3 7 9 10 886,698,000 88,669,810 132,880
SOQUIMICH COMERCIALS.A. 7 0 1 0 3 12 11 7 79,407,510 11,343,937 17,000
PROMEDIO INDUSTRIAL (INCLUYE OIL & GAS)
8.2 0.4 1.5 1.0 3.0 123 9.7 85 515,371,884 59,154,004 88,648
FARMACEUTICA
BANMEDICAS.A. 9 0 1 0 3 12 10 9 317,547,203 35,283,023 52,875
CLINICA LAS CONDES S.A. 9 0 1 0 3 12 11 10 435,628,000 43,562,800 65,283
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 9 0 1 0 3 12 4 10 187,405,000 18,740,500 28,084
PROMEDIO FARMACEUTICA
9.0 5 1.0 30 120 83 9.7 313,526,734 32,528,774 43,748
TECNOLOGIA, COMUNICACIONES Y MEDIOS
EMP. NACIONAL
DE TELECOMUNICACIONES S.A. 9 0 1 0 3 12 n/i 9 465,290,000 51,698,889 77,476
SONDASA. 10 1 3 0 3 12 7 9 542,716,000 60,301,778 90,368
PROMEDIO TECNOLOGIA, COMUNICACIONES Y MEDIA
9.5 0.5 20 30 120 7.0 9.0 504,003,000 56,000,333 83,922
PROMEDIO TOTAL 8 05 15 09 30 126 102 88 645,573,902 73,066,766 109,498
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Research & Insights

As the premier firm for board and CEO counsel and recruitment, Spencer Stuart plays an active role in
exploring the key concerns of boards and senior management and in the search for innovative solutions
to the challenges they face. Through a range of articles and studies available at spencerstuart.com, we
examine business trends and developments in governance and their implications.
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Performance in the Spotlight: Challenging the Status Quo: Digital Transformation:
Assessment and The Case for Diversity in Five Key Learnings
Board Effectiveness Infrastructure Leadership

Who's at the Wheel? Fresh Perspectives: Whole Brain Marketing:
The Autonomous Vehicle and Why Your Next CFO May Be Data, Creativity and the
Its Impact on Leadership Working in Another Industry Leadership Challenge

Overcoming the Global/Local A New Mandate: Can They Make the Leap?
Challenge: How Consumer The Evolution of Human What It Takes to Get to — and
Goods Companies Are Resources in Building the Succeed in — the Most Senior

Organizing to Compete Workplace of Tomorrow Functional Roles
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